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Nota Introdutéria

A construcéo do Projeto Educativo assume papel determinante na configuracdo da
cultura escolar do Agrupamento.

O Projeto Educativo pretende constituir-se como um documento, de médio prazo,
orientador e de referéncia permanente para toda a comunidade educativa. Deve contribuir
para concretizar a autonomia e permitir a tomada de consciéncia da identidade do
Agrupamento.

Entende-se que a definicdo das estratégias do desenvolvimento da organizagéo
escolar é fixada neste documento estruturante.

O Conselho Pedagogico procedeu no decurso do ano letivo 2017-2018 a
elaboracdo do Projeto Educativo do Agrupamento para 2018-2021, submetendo-o ao
Conselho Geral.

Garantiu-se e refor¢cou-se a coeréncia do Projeto Educativo anterior, alterado e
avaliado em janeiro de 2016, conjugando-o com o Projeto de Intervencéo do Diretor.

As areas e acdes constantes do Plano de Melhoria apresentado na sequéncia da
Avaliagédo Externa, sao incorporadas estrategicamente neste documento de planeamento
do Agrupamento.

A integracdo e a articulacdo da organizacdo educativa assentam no Projeto
Educativo.

Assegurou-se a sua importancia e a relagcdo e sequencialidade entre os seus
objetivos e as praticas implementadas.

A sustentabilidade do progresso do Agrupamento concretiza-se através da
concretizacao dos objetivos propostos.

Com a publicacdo do Decreto-Lei n.° 54/2018 e do Decreto-Lei n.° 55/2018, ambos
de 6 de julho, surge a oportunidade para se aprofundar o trabalho desenvolvido e criar
as condi¢Oes para a definicdo de um projeto de Agrupamento capaz de responder melhor
as necessidades da comunidade educativa.

Procura-se a partilha de um entendimento consensual dos propoésitos da
organizacédo educativa e, por esta via, a melhoria do Agrupamento, a qualidade do ensino
e dos servicos prestados a comunidade.

A divulgacdo deste documento, elaborado com a contribuicdo de todos os atores
educativos e Pais e Encarregados de Educacéo, € condicdo para a sua concretizacao,

sobretudo porque a mesma permite o envolvimento de toda a comunidade educativa.

Agrupamento de Escolas Julio Dantas, Lagos 2



Projeto Educativo 2018/2021

1. Misséo e Visao do Agrupamento de Escolas Julio Dantas, Lagos

Azevedo et al. (2011) apresentam a enunciacdo da missdo e da visdo, como
“elementos referenciais da acdo da escola e orientadores do seu relacionamento com a
comunidade, adquire especial importancia no processo” de consecugédo do Projeto
Educativo. Afirmam, ainda, que a enunciacdo da missao e da visdo constitui um passo
fundamental do processo de planeamento estratégico da escola. Para os autores, elas
inspiram e enquadram toda a estrutura de objetivos gerais e especificos que a escola
pretende prosseguir.

Estdo previstos na legislacdo em vigor, tal como mencionado anteriormente, o
conjunto de principios gerais envolvidos neste documento estruturante dos
agrupamentos de escolas e escolas nédo agrupadas, sendo que, segundo Azevedo et al.
(2011), estes ndo se devem confundir com formulagdes “pouco diferenciadoras” e “pouco
afirmativas da diversidade e da identidade das escolas”. Os autores consideram que a
formulacdo da missao e da visdo de cada escola deve valorizar a historia da mesma e a
sua matriz fundadora, ou seja, a carga genética, e, que a sua cultura seja entendida como
0 conjunto de valores, saberes, habitos que a caracterizam e que caracterizam 0s seus

recursos humanos.

1.1. Missao

O Agrupamento de Escolas Julio Dantas, Lagos (AEJD), enquanto agrupamento
constituido pela integracdo de estabelecimentos de educacéo pré-escolar e escolas de
diferentes niveis e ciclos de ensino da rede publica, tem como missdo a promocao e
desenvolvimento de um servico educativo de qualidade, nos ensinos basico e secundario,
na regiao do Algarve.

O AEJD prepara os alunos para enfrentar os desafios do século XXI,
desenvolvendo multiplas competéncias para, por um lado, o exercicio de uma cidadania
ativa, concretizada na defesa do espirito democratico, no respeito dos outros e das suas
ideias, na abertura ao dialogo e a livre troca de opinides, na participacdo empenhada da
construcdo de uma sociedade mais justa e, por outro lado, promove 0 sucesso escolar,
através do acesso ao conhecimento cientifico, da capacitacdo discursiva, da pratica
desportiva regular, da oferta de diferentes percursos escolares, do desenvolvimento da
personalidade dos alunos, respeitando a identidade de género e os projetos existenciais

diferenciados.
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No cumprimento da sua missédo, o AEJD proporciona experiéncias educativas,
quer através da pratica letiva, quer atraveés da realizacao de atividades nao letivas, como
o desenvolvimento de projetos, que permitam, aos alunos, a aquisicdo dos valores da
dignidade humana, do direito a diferenca, da solidariedade, da liberdade e do exercicio
de uma tolerancia ativa. Estas experiéncias sao fundamentadas nos principios da
educacao inclusiva e da interculturalidade, objetivam o desenvolvimento da autonomia,
do pensamento critico, da responsabilidade no trabalho, do respeito pela autoridade dos
diferentes intervenientes do processo educativo, e ttm como condi¢cdes essenciais uma
formacao profissional e continua de qualidade e uma avaliacdo justa do desempenho

profissional, de todos os profissionais do Agrupamento.

1.2. Visao

Pretende-se um Agrupamento de Escolas exigente, rigoroso, ambicioso e
competitivo, com funcionamento sempre enquadrado na transparéncia, seriedade,
justica, lealdade e boa-fé.

Um Agrupamento com sistema de valores e dever de zelo no cumprimento da lei
e do seu documento regulador, o Regulamento Interno.

Um Agrupamento de Escolas que promove a disciplina, a ordem, o respeito e a
responsabilidade.

Um Agrupamento que garante a igualdade de oportunidades aos alunos.

Uma comunidade humana, afetiva e que cultive as transacfes pessoais.

Que estimule a liberdade, a democracia e a cidadania.

Que cultive a criatividade e a preocupacao ambiental.

Uma comunidade com coeséo e conexao interna. Com um forte sentido de equipa
e de preocupacdo mutua do corpo docente e ndo docente, que motive e convencga 0s
alunos a aprender.

Um Agrupamento que se diferencie porque nao desiste dos alunos e que luta por
estes. Um Agrupamento que ndo tém s6 bons alunos, mas que faz bons alunos.

Um Agrupamento com uma intervencdo central como agente educativo e cultural
na vida da comunidade em que se insere.

Preconiza-se que esta visdo seja partilhada pelo Agrupamento, segura nas

fundacdes da parceria e vista como um fim.
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2. Caracterizagdo do Agrupamento

O AEJD foi constituido em 2012 e é composto por seis escolas:

+ Escola Secundaria Julio Dantas (doravante ES Julio Dantas), sede do
Agrupamento;

+ Escola Béasica dos 2.° e 3.° ciclos Tecnopolis (doravante Escola Basica
Tecnopolis);

» Quatro escolas béasicas do 1.° ciclo (EB 1), duas das quais com jardim de infancia
(JN: EB 1/J1 de Espiche, EB 1/JI Santa Maria; EB 1 de Luz e EB 1 N.° 1 de Lagos

(Bairro Operario).

As escolas Julio Dantas, Tecnopolis, Santa Maria e Bairro Operario, situam-se no
centro urbano de Lagos e as escolas de Luz e de Espiche situam-se, fora do perimetro

urbano, a cerca de 10 km da escola sede (ES Julio Dantas).

2.1. Meio envolvente

O AEJD presta um servico educativo a populacao das quatro freguesias (urbanas
e nao urbanas) do concelho de Lagos e a alunos dos concelhos de Vila do Bispo e de
Aljezur.

A sua dimensao e a dispersao geografica dos alunos que abrange pressupdem
grande diversidade, em varios dominios, e uma grande heterogeneidade socioeconémica
e cultural.

Nestes concelhos, o setor terciario destaca-se em relacdo aos restantes; o
comeércio e 0s servicos assumem um papel de relevo na economia local, com especial
destaque para a hotelaria e restauracdo. O turismo constitui assim um dos vetores mais
importantes no desenvolvimento socioeconomico do concelho, apresentando um carater
sazonal.

No setor secundario, destaca-se a construcdo e reparagdo de barcos, fabrico de
docaria regional e outras pequenas industrias. A pesca artesanal ainda tem alguma

importancia economica e turistica.
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2.2. Populagéo Escolar

O AEJD comporta um total de 2602 alunos, distribuidos por 131 turmas dos 5 niveis
de ensino, nos regimes diurno e noturno. As tabelas reefrentes a estes dados encontram-

se no documento Projeto Educativo - Anexos - Tabela 1.

2.2.1. Alunos abrangidos pela Acéao Social Escolar (ASE)

Um ndmero bastante elevado de alunos/familias tém necessidade de auxilio
econdémico e sdo apoiados pela Acao Social Escolar (ndo integrando as criancas da
Educacao Pré-Escolar e os alunos dos cursos EFA). As tabelas referentes a estes dados

encontram-se no documento Projeto Educativo - Anexos - Tabela 2.

2.2.2. Alunos com Medidas Adicionais e Seletivas (Artigos 9.°¢e 10.°
do DL n.° 54/2018)

el e B e N.° de Alunos com medidas
adicionais e seletivas

Pré-escolar 1

1.°Ciclo 30
2.°Ciclo 27
3.°Ciclo 50
Ensino Secundario 41
Total AEJD 149

Referente ao ano letivo 2019/2020

2.2.3. Diversidade Cultural

Maioritariamente, os alunos sdo de nacionalidade portuguesa mas frequentam o
Agrupamento, no ano letivo 2019/2020, 351 alunos de 33 nacionalidades estrangeiras
(os paises com uma representagdo mais significativa sdo: Brasil (148); Roménia (29);
Reino Unido (26); Ucrania (22); Alemanha (20); Moldavia (15); Italia e Cabo Verde (14);
Franca (9).
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A diversidade de percursos curriculares e a diversidade de nacionalidades s&o

fatores que contribuem para a riqgueza e dinamica educativa do Agrupamento.

3. Servigos

O AEJD disponibiliza & sua comunidade escolar os seguintes servicos:

Bibliotecas Escolares (BE) oferecem a toda a comunidade educativa, em sistema de
livre acesso, um conjunto diversificado de recursos de apoio, sendo um espaco de
informacéo, documentacéao, formacéo e dinamizacao pedagogico-cultural. A Biblioteca
Escolar articula-se com as redes de informagcao e de Bibliotecas, de acordo com o
Manifesto IFLA/ UNESCO para as Bibliotecas Escolares e os principios da Rede de
Bibliotecas Escolares do Ministério da Educacéo.

Gabinete de Supervisdo Disciplinar existente na Escola Basica Tecnopolis e na
Escola Secundaria Julio Dantas, com a finalidade de ser um Centro de Recursos para
uma intervencao disciplinar, tendente & melhoria do comportamento dos alunos dentro
e fora da sala de aula. Perspetiva-se a cooperacdo com o Diretor de Turma, na
promocdo de uma maior uniformidade de critérios e celeridade na aplicacdo das
medidas disciplinares.

Centro de Formacgdo Dr. Rui Gracio sediado na ES Julio Dantas assegura a
concepcao, gestdo e avaliagdo da Formacdo Continua de 700 Professores e 250
elementos do pessoal ndo docente da regido de Lagos, Aljezur e Vila do Bispo.
Centro Qualifica - A ES Julio Dantas € escola sede deste centro que tem na sua area
de prestacdo de servico formativo/ educativo os concelhos de Lagos, Portiméo,
Monchique, Vila do Bispo e Aljezur o que equivale a 26% do Algarve.

O publico-alvo do Centro Qualifica do Agrupamento € heterogéneo, constituido por
jovens adultos que ndo completaram o ensino secundario, ou até o ensino basico,
nem na vertente escolar nem na via profissional e que, pela sua idade, de acordo com
legislagdo aplicavel, ndo podem completar o seu percurso escolar; por adultos
desempregados ou com trabalhos precarios, baixamente qualificados e em muitos
casos, beneficiarios de medidas de apoio social; por adultos que, muitas vezes por
pressdo das entidades patronais, ou por processos concursais, pretendem melhorar
as suas qualifica¢des; por funcionérios publicos e elementos das forcas de seguranca

que pretendem concluir 0 ensino secundario; por estrangeiros que pretendem
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aprender portugués e ainda pelos adultos migrados em SIGO em processo de
reconhecimento e validacdo de competéncias.

+ Servico de Psicologia e Orientacdo (SPO) € uma unidade especializada de apoio
educativo, assegurada por uma equipa de Psicélogos e desenvolve a sua intervengado
em trés dominios: apoio psicopedagdgico a alunos e professores; apoio ao
desenvolvimento do sistema de relacfes da comunidade escolar;

+ Gabinete de Apoio ao Aluno e a Familia (GAAF) é um servico disponivel a todos os
alunos e familias que o procurem por iniciativa propria ou que sejam sinalizados pelos

diretores de turma, professores, assistentes operacionais e parceiros.

3.1. Recursos humanos

Os docentes estao organizados por 6 Departamentos Curriculares (Educacao Pré-
Escolar, 1.° Ciclo, Linguas, Ciéncias Sociais e Humanas, Matematica e Ciéncias
Experimentais e Expressoes).

O corpo docente é constituido por 316 educadores e professores. E um corpo
docente relativamente estavel, pois 59,5% dos docentes pertencem ao quadro do
Agrupamento. As tabelas referentes a estes dados encontram-se no documento Projeto
Educativo - Anexos - Tabelas 3 e 4.

O AEJD aposta numa Escola Inclusiva que visa responder a diversidade das
necessidades dos alunos, onde cada um tem oportunidade de encontrar respostas
educativas que respondam as suas expectativas e potencialidades. Neste sentido, um
dos grandes desafios do AEJD consiste em adequar os processos de ensino as
caracteristicas e condic¢des individuais de cada aluno através da mobilizacdo de medidas
de suporte a aprendizagem e a inclusédo e de meios para que todos os alunos tenham

acesso ao curriculo e as aprendizagens.

3.1.1. Equipa Multidisciplinar de Apoio a Aprendizagem e a Educacgéo
Inclusiva (EMAEI)

A Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educacao Inclusiva (EMAEI) do Agrupamento
AEJD, de composi¢ao diversificada, por elementos permanentes e elementos variaveis,
constitui um recurso organizacional especifico de apoio a aprendizagem, tendo em vista
uma leitura alargada, integrada e participada de todos os intervenientes no processo

educativo.
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Para garantir o cumprimento dos objetivos da inclusdo do AEJD cooperam, sempre
gue necessario, recursos da comunidade, nomeadamente as Equipas Locais de
Intervencéo Precoce (ELI), as Equipas de Saude Escolar, as Comissfes de Protecao de

Criancas e Jovens (CPCJ), entre outros.

3.1.2. Centro de Apoio a Aprendizagem

O Centro de apoio a aprendizagem (CAA), enquanto recurso organizacional,
insere-se no continuo de respostas educativas disponibilizadas pela escola, sendo uma
estrutura de apoio agregadora dos recursos humanos e materiais, dos saberes e
competéncias da escola.

As medidas s&o operacionalizadas com recursos humanos e materiais, dos quais
se destacam enquanto recursos organizacionais especificos a Equipa Multidisciplinar de
Apoio a Educacao Inclusiva (EMAEI) e o Centro de Apoio a Aprendizagem (CAA).
Existem seis CAA gue funcionam na EB1+Jl de Sta Maria, na EB1 n.°1, na Escola Basica
Tecnopolis e na Escola Secundaria Julio Dantas e tém como principais valéncias:

a) apoiar ainclusdo das criangas e jovens no grupo/turma e nas rotinas e atividades
da escola, designadamente através da diversificacdo de estratégias de acesso ao
curriculo;

b) promover e apoiar 0 acesso a formacgdo, ao ensino superior e a integracdo na
vida pos-escolar;

C) promover e apoiar o acesso ao lazer, a participacdo social e a vida autbnoma.

A acdao educativa promovida pelo CAA é subsidiaria da acdo desenvolvida na turma

do aluno, convocando a intervencao de todos 0s agentes educativos.

3.2. Oferta formativa

O Agrupamento procura responder, de acordo com as suas caracteristicas, aos
interesses e necessidades dos jovens e adultos. Para além dos curriculos gerais, o
Agrupamento proporciona um conjunto de op¢des adequadas e diversificadas, adaptadas
a percursos diferentes de educacdo (percursos formativos) orientados tanto para o
prosseguimento de estudos superiores como para a qualificacao profissional (insercao
no mercado de trabalho). A saber: curso CEF (Curso de Educacao e Formacao), PCA

(Percursos Curriculares Alternativos), PIEF (Programa Integrado de Educacdo e
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Formacgéao), EFA (Educacéo e Formacao de Adultos), RVCC (Reconhecimento, Validacao
e Certificacdo de Competéncias).

O Agrupamento tem turmas de ensino articulado do 5.° ano ao ensino secundario,
no ambito dos cursos de ensino artistico especializado, conforme protocolo com
Conservatorio de Musica de Lagos.

No 1.° ciclo do ensino basico, para além das componentes do curriculo, ha
Atividade Fisica Desportiva, Musica, Ciéncias Experimentais, Expressdes Artisticas como
atividades de enriquecimento curricular.

Nos 2.° e 3.° ciclos e ensino secundario, o Agrupamento proporciona a
aprendizagem de Inglés, Francés, Alem&o e Espanhol como linguas estrangeiras. No
ensino basico e secundario existe a opcado do ensino artistico articulado na area musica
com o Conservatoério de Musica de Lagos.

No ensino secundéario, a oferta formativa abrange todos os cursos cientifico-
humanisticos e, na via profissionalizante, tem-se procurado ajustar os interesses dos
alunos aos recursos da escola e aos interesses das forcas econdmicas e sociais da
regido. As areas de educacao e formacdo de continuidade na via profissionalizante do
Agrupamento sdo, nomeadamente: a Restauracao, a Informética, o Apoio a Criancgas, 0
Desporto, o Turismo e o Design.

A diversidade de percursos no ano letivo de 2019/2020. podem ser consultados na

pagina eletrénica do Agrupamento.

3.3. Instalacfes escolares, servicos e equipamentos

As instalacdes das escolas do Agrupamento apresentam, na sua generalidade,
um nivel de qualidade e seguranca adequados a sua funcgao.

3.3.1. Escola Béasicacom Jardim de Infancia de Espiche

Escola do Plano Centenério intervencionada/recuperada.

Situa-se numa povoagéo com algum cariz rural que dista cerca de 7 km da sede
do Agrupamento. E uma escola do Tipo R1, construida em 1964, tendo-se procedido,
posteriormente, a adaptacdes para criar uma sala, com a capacidade para 25 criancas,
onde funciona o Jardim de Infancia. Esta escola tem as seguintes instalacdes: 2 salas

de aulas, cozinha e sala polivalente; casas de banho para criancas do pré-escolar, do
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1.° ciclo e adultos. Dispbe de um recinto escolar com equipamentos ladicos (parque

infantil).

3.3.2. Escola Béasicacom Jardim de Infancia de Santa Maria

Edificio de construcéo recente (2009).

No rés-do-chdo funcionam quatro salas de Jardim de Infancia, amplas, bem
iluminadas e com mobilidrio adequado, com capacidade para 25 crian¢cas cada. Possui
casas de banho para criancas e adultos, uma sala de trabalho para as educadoras,
cozinha/refeitorio, polivalente, atrio coberto, recinto escolar com equipamentos ludicos
(parque infantil). No 1.° andar do edificio funciona, em regime normal, 0 1.° ciclo e tem as
seguintes instalacdes: 8 salas de aula, 1 sala de apoio as atividades de enriquecimento
curricular, biblioteca, sala de professores, atrio coberto, reprografia e campo de jogos. O

espaco exterior € comum a toda a comunidade educativa (1.° ciclo e JI).

3.3.3. EscolaBasicade Luz

Construcdo que data de 1980 (edificio do Tipo R2).

Situa-se numa zona maritima que dista 5 km da sede do Agrupamento. O
edificio do Tipo R2 foi construido em 1980 e tem as seguintes instalacfes: 2 salas de
aula, 2 atrios cobertos e espago com equipamentos ludicos (parque infantil).

As refeicbes sdo servidas no Centro Social Lucinda Anino dos Santos, existente

na vila.

3.3.4. EscolaBasicaN.°1 de Lagos (Bairro Operario)

Edificio reestruturado em 2009.

Situa-se numa zona urbana da cidade de Lagos. A sua constru¢ao data de 1958,
segundo a Tipologia de Planos Centenarios e foi totalmente recuperada. Atualmente tem
10 salas de aula, refeitorio, biblioteca, sala de professores, reprografia, polidesportivo e

sala polivalente.
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3.3.5. EscolaBasica Tecnopolis

Situa-se numa zona de expansao urbana da cidade de Lagos, com uma area
de cerca de 18 mil m2. Escola construida de raiz (outubro de 2010) com inicio de
funcionamento no ano letivo de 2010/2011.

A Escola Basica Tecnopolis tem uma area de cerca de 18 mil m2, tendo
capacidade para 30 turmas.

Além das salas de aula e de apoio, num total de 26, esta escola também possui
um pavilhdo desportivo, com infraestruturas de suporte as fungdes desportivas, uma
sala de alunos, uma sala para professores, varios gabinetes de trabalho, dois
gabinetes de Direcdo, uma sala polivalente em anfiteatro, uma biblioteca, uma
secretaria, um posto médico, uma reprografia, uma papelaria, um refeitério, uma
cozinha com arrumos e um bar.

A escola dispde de instalacdes adequadas e bem equipadas a nivel tecnolégico.

A escola tem servico de psicologia e orientacdo e € uma escola de referéncia a
nivel da Educacao Especial.

A Biblioteca Escolar funciona num espaco adequado e com horario compativel
com o horério letivo, tem um plano de atividades dinamico e ajustado as necessidades
dos alunos, tanto ao nivel do apoio curricular, como no ambito da ocupacdo dos
tempos livres. Em virtude de se tratar de um espacgo provido de diversos recursos
educativos, assume um papel importante no apoio ao desenvolvimento dos objetivos
programaticos. Articulada com o plano tecnoldgico, torna-se um espaco de referéncia

na utilizacdo e diversificacdo dos recursos pedagoégicos e do fundo documental.

3.3.6. Escola Secundaria Julio Dantas

Situa-se na zona urbana e entrou em funcionamento no ano letivo de 1982-
1983. No ano letivo de 2011-2012, foi alvo de uma intervencao de requalificacdo do
espaco escolar.

A ES Julio Dantas possui muito boas instalagfes, diversidade de espagos
especificos e equipamentos de qualidade proporcionadores de uma boa pratica letiva.

A escola dispde de instalacbes seguras, acessiveis e inclusivas para todos.

Para além das 59 salas de aula apetrechadas com recursos multimédia,
salientam-se os laboratérios, salas de informéatica e espagos oficinais bem

apetrechados e motivadores para o trabalho experimental, técnico e/ou criativo, o
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pavilhdo, o ginasio e espacos exteriores bem adaptados e equipados para a prética
de véarias modalidades, os espacos de convivio flexiveis e abertos, a biblioteca com o
seu espaco de leitura e uma sala multimédia, a reprografia, o bar e o refeitorio, que
funciona também como sala do aluno, e instalagBes especificas para a Associagéo de
Estudantes e Associacao de Pais e EE.

As instalacbes escolares, como acima mencionado, encontram-se bem
equipadas, com laboratérios que possibilitam a efetivacdo das componentes
experimentais do processo de ensino e de aprendizagem, o que favorece e motiva 0s
alunos para os saberes de natureza pratica. Qualidade de equipamento das salas de
informatica, equipamento multimédia e das salas especificas para os cursos de
administracéo e contabilidade.

A Escola Secundéria Julio Dantas serve ndo s6 os alunos da cidade, como
também os alunos que provém de uma zona que se estende, por cerca de 30 km, pelo
litoral, até Sagres e, para o interior algarvio, até Odeceixe, numa extensédo de 50 km.

Estes trés concelhos formam as “Terras do Infante”.

4. Diagnostico Estratégico do Agrupamento

4.1. Anélise SWOT

4.1.1. Andlise Externa (Ameacas)

estudo em casa;

A emigragéo e o trabalho sazonal dos EE condicionam o acompanhamento do

* Fraca participacdo e acompanhamento dos encarregados de educacao na vida

escolar dos alunos;

 Insuficientes recursos humanos na area de assistentes operacionais;

* Anulacéo de matricula de alunos que frequentam os Cursos Profissionais no 12.°

ano, para ingressarem no mercado de trabalho devido a situagdes familiares/

econdmicas instaveis e frageis. Acontece por vezes que esses alunos assinam

precocemente contratos de trabalho nas empresas onde ja efetuaram, com

sucesso, a FCT (estagio) no 11.° ano, néao terminando o 12.° ano.

Agrupamento de Escolas Julio Dantas, Lagos
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4.1.2. Analise Externa (Oportunidades)

» Recursos associados ao programa TEIP;

» Rede de parcerias locais que colaboram e apoiam o desenvolvimento de projetos
com o Agrupamento.

« Parcerias e protocolos com entidades externas e articulagdo positiva com os

parceiros locais na concretizacao das acdes do Projeto Educativo.

4.1.3. Anélise Interna (Fraquezas)

41.3.1. Plano Plurianual TEIP

« SituagOes de dificil ambiente em sala de aula, decorrentes de indisciplina no
ensino basico e nos cursos profissionais;

« Atuacédo concertada dos docentes na efetivacdo do cumprimento de regras e das
medidas a aplicar, de modo a contribuir para a prevencéao da indisciplina;

+ Dificuldades no relacionamento interpessoal dos alunos;

» Baixas aspiracdes académicas dos alunos, que se traduzem em pouco empenho
nas atividades académicas;

» Motivacdo e empenho dos alunos no estudo;

+ Avaliacao Interna do 9.° ano a Matemética,;

« Resultados nas provas finais de Matematica do 9.° ano;

 Diferencial entre os resultados da avaliacdo interna e da avaliacdo externa;

» Envolvimento dos alunos nos processos de tomada de deciséo;

« A supervisdo da prética letiva em contexto de sala de atividades/aula, enquanto
estratégia promotora do desenvolvimento profissional dos docentes e de
aperfeicoamento das praticas pedagogicas;

« A monitorizacéo sistematica da eficacia das a¢0es e dos projetos, para avaliacdo
do seu impacto na melhoria dos resultados académicos;

» A reorganizagao e posterior consolidacado do processo de autoavaliacdo com a
elaboracdo de planos de melhoria ajustados a superacdo das fragilidades
detetadas nas diversas dimensbes do funcionamento do Agrupamento,

potenciando a qualidade do ensino e da aprendizagem.
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4.1.3.2. Avaliagéo Externa

» Baixas aspiracdes académicas dos alunos, que se traduzem em pouco empenho
nas atividades académicas;

+ O envolvimento dos alunos nos processos de tomada de deciséo e o incremento
de diferentes formas de auscultacéo e participacdo dos mesmos, como forma de
potenciar a sua autonomia, criatividade e responsabilidade, relevantes para a sua
formacéao integral;

« A andlise mais detalhada das circunstancias que estiveram na génese de cada
um dos casos de indisciplina e a atuacao concertada dos docentes na efetivacéo
do cumprimento de regras, de modo a contribuir para a prevencao e para a
identificacdo das medidas mais adequadas a aplicar;

« O acompanhamento formal do impacto da acdo do Agrupamento nas
aprendizagens dos alunos que completam o ensino secundario, no sentido de
potenciar a reflexdo e a definicdo de estratégias de intervencédo e fundamentar
eventuais ajustamentos na oferta formativa;

» A consolidacéo dos processos de articulagédo curricular, por forma a assegurar
uma efetiva sequencialidade das aprendizagens entre os diferentes ciclos de
educacédo e ensino, que se traduza numa evolucéo consistente dos resultados
académicos;

« Aintensificacdo da avaliacdo formativa, como medida geradora de informacgé&o de
retorno e reguladora do processo de ensino e de aprendizagem, tendo em vista
a melhoria progressiva dos resultados escolares;

« A superviséo da prética letiva em contexto de sala de atividades/aula, enquanto
estratégia promotora do desenvolvimento profissional dos docentes e de
aperfeicoamento das praticas pedagogicas;

« A monitorizagdo sisteméatica da eficacia das acdes e dos projetos, de forma a
conhecer o seu contributo para a consolidacdo dos saberes dos alunos e a
gualidade das aprendizagens e, consequentemente, o impacto na melhoria dos
resultados académicos;

» A reorganizagao e posterior consolidagéo do processo de autoavaliacdo com a
elaboracdo de planos de melhoria ajustados a superacdo das fragilidades
detetadas nas diversas dimensbes do funcionamento do Agrupamento,

potenciando a qualidade do ensino e da aprendizagem.
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4.1.4. Anélise Interna (Forcgas)

41.4.1. Plurianual TEIP

 Préticas de articulacéo curricular entre o pré-escolar, 1.2, 2.° e 3.° ciclo;

» Plano anual de atividades rico e diversificado;

« Diversidade na oferta formativa (Ensino Geral, Articulado, Percursos Curriculares
Alternativos, Programa Integrado de Educagéao e Formagéao, Curso de Educacéo
e Formacao, Cursos Cientifico-Humanisticos, Ensino Profissional - Secundério,
Educacao e Formacéao de Adultos, Portugués para Falantes de Outras Linguas),
gue permita dar resposta a alunos em risco de abandono e insucesso escolar;

» Alntensificacdo da avaliagdo formativa, como medida geradora de informacao de
retorno e reguladora do processo de ensino e de aprendizagem, tendo em vista
a melhoria progressiva dos resultados escolares;

« Sede do Centro Qualifica;

« Escola sede do Centro de Formacéao Dr. Rui Gracio, que procura dar resposta a
necessidade de formacao dos professores dos Agrupamentos de Lagos, Vila do
Bispo e Aljezur;

« Taxas de abandono escolar reduzidas no ensino basico;

 Atividades de apoio educativo diversificadas;

+ Adequacgbes das respostas educativas prestadas pela equipa da Educacdo
Especial,

« Existéncia de um Centro de Apoio a Aprendizagem, de acordo com o disposto no
Decreto-Lei n.° 54/2018 (1 sala na Escola Béasica de Santa Maria, 2 salas na
Escola Basica Tecnopolis e 1 sala na Secundaria Julio Dantas);

« Uso da internet (pagina eletronica do agrupamento) enquanto canais
privilegiados de divulgacgao;

» Divulgagéo de préticas/resultados;

« O parque escolar do Agrupamento dispde de excelentes instalacbes e
equipamentos;

« Radio Tecnodantas FM, implementada a partir de 2014/2015;

» Existéncia e aplicacao de todos os documentos estruturantes (RI, PE, RAA, PF,
PM, PAA).

» Associacdo de Pais que participa e integra o Conselho Geral e colabora com o
Diretor e o Conselho Pedagdgico.
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4.1.4.2. Avaliagédo Externa

« A abertura ao exterior e a interacdo com varias entidades locais, potenciadoras
do reconhecimento publico da acdo do Agrupamento;

« A adequacdo das respostas as criangcas e aos alunos com necessidades
educativas especiais, através de uma intervencdo coerente e articulada entre
docentes, ndo docentes, pais e encarregados de educacao (doravante EE) e
estruturas internas e externas, facilitadora de dinamicas de incluséo e de
sucesso;

« As atividades desenvolvidas no ambito do Desporto Escolar, bem como o
investimento na vertente artistica, contribuem para motivar os alunos e
desenvolver as suas potencialidades;

» A relagédo de proximidade entre todos os intervenientes do processo educativo
com reflexos no bom clima de trabalho existente;

« A atuacado concertada entre os docentes dos diferentes niveis de educacao e
ensino e a valorizagdo das liderancas intermédias potenciam as préaticas de
colaboracéo e constituem motivacao para o desenvolvimento das atividades;

« O empenho da Equipa de Direcdo que promove a auscultacdo e valoriza as
sugestdes dos diferentes intervenientes, com implicacées no envolvimento e na

motivacao de todos.

4.1.5. Resultados da Avaliacdo Externa

Foi atribuida a classificacdo de Bom a todos os dominios em analise
(Resultados/Prestacdo de Servico Educativo/Lideranca e Gestdo) - Relatério de
Avaliagcao Externa 2016.

5. Projetos

As escolas do Agrupamento Julio Dantas tém participado nos dltimos anos em
diversos projetos, de ambito concelhio, nacional e/ou internacional, criando uma dindmica
gue trouxe mais-valias a escola, quer do ponto de vista da inovacao, quer na partilha de
praticas de referéncia pedagdgicas assim como no estabelecimento de parcerias. Estes

projetos tém permitido melhores aprendizagens, 0 acesso a equipamentos e experiéncias
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diferentes e também a promocdo da escola enquanto elemento ativo do concelho de

Lagos. Proporcionam aos alunos oportunidades de valorizacdo pessoal, de ocupacao

plena dos seus tempos escolares, de enriquecimento das aprendizagens curriculares, ao

mesmo tempo que se assumem como formas de educagdo para uma cidadania mais

informada e participativa e para fomentar a solidariedade, o espirito de tolerancia e o

interculturalismo.

Tendo em consideracdo o enriquecimento proporcionado pela participacdo em

Projetos, o Agrupamento pretende dar continuidade a esta dinamica realcando as

vertentes:

Enriquecimento cientifico;
Valorizacdo da cidadania;
Interculturalidade;
Educacao ambiental.

Todos os projetos relevantes para as escolas do Agrupamento encontram-se no

documento Projeto Educativo - Anexos - tabela 5.

5.1. Protocolos e Parcerias

O Agrupamento tem estabelecido protocolos e parcerias com varias entidades
econdmicas, sociais e culturais da regido, nomeadamente: Camara Municipal de
Lagos, Forcas de Seguranca, Laboratério de Atividades Criativas (LAC),
Conservatério de Musica de Lagos, Empresas de Comércio, Restauracdo e
Hotelaria locais, entre outros.

O Agrupamento esta integrado no Programa Nacional de Saude Escolar (PNSE),
implementado e dinamizado pela Dire¢cdo-Geral da Educacgédo, sendo, neste
contexto, Escola Promotora de Saude (EPS). Integra também o Plano Nacional
das Artes (PNA)

5.2. Distin¢cdes

O Agrupamento, ao longo dos anos, tem sido distinguido com varios selos de

entidades nacionais e internacionais como reconhecimento pelos projetos desenvolvidos

(Escola Multicultural; Escola Saudavel; Escola Amiga da Crianca; Selo Protetor).
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6. Areas de Intervencéo

O Projeto Educativo do AEJD 2014/2017 definia quatro areas de intervencao:

Areas de .
_ Prioridades
Intervencao

A — Configuracéo de cultura de Agrupamento
B — Articulagao Projeto Educativo / Regulamento Interno/

PAA
| - Planeamento e o oL . .
o C — Monitorizacéo / Avaliacao das diferentes acoes
Organizacao da .
~ _ educativas
Acéo Educativa _
D — Oferta formativa

E — Formacao de docentes e de assistentes técnicos e

operacionais

A — Sucesso escolar

Il - Sucesso Escolar | B — Aquisicao de técnicas e habitos de estudo.

e Educativo

C - Educacéao especial

D — Sucesso educativo

lll - Relagédo escola

comunidade

A — Relacéo entre a escola e os encarregados de educacao

B — Relacao entre o Agrupamento e a comunidade.

IV - Higiene,
segurangae

gestéo de

A — Melhorar a Gestao de recursos materiais
B — Melhorar a Gestdo de recursos humanos

C — Seguranca

recursos

Todas as areas de intervencéo, prioridades, objetivos, estratégias e metas
poderdo ser consultados no documento Projeto Educativo - Anexos - tabelas 6, 7, 8 e 9.

Nestas areas de intervencéao, tinham sido fixados prioridades, objetivos, metas e
estratégias.

Do Projeto de Intervencgédo do Diretor consta que sdo de assegurar as quatro areas
de intervencgéao (I, 11, 1ll e 1V) do Projeto Educativo 2018/2021 com a reviséo inerente de
triénio, onde se reforca e da continuidade as prioridades, objetivos, metas e estratégias.

As metas consubstanciam indicadores quantificaveis que revelam padrdes de éxito

para a sua avaliacdo (existem referéncias objetivas quantitativas).
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Advogando-se a estabilidade do que se preconizou em termos de orientacao
educativa, garante-se, assim, a coeréncia do Projeto Educativo do Agrupamento e a
qualidade pedagdgica das escolas que o integram.

Proporciona-se, igualmente, a sequencialidade e articulagéo do percurso escolar
dos alunos do Agrupamento.

7. Monitorizacao e avaliagcédo do Projeto Educativo

7.1. Processo de Monitorizacdo e Avaliacdo do Projeto Educativo

O Projeto Educativo é um documento dinamico, ndo se podendo afirmar que
esta concluido. Sera objeto de ajustamentos, face ao acompanhamento e avaliacdo
da sua execucdo anual. A sua avaliacdo deve conter um balanco qualitativo e
quantitativo.

O balangco qualitativo deve referir globalmente o grau de consecucédo dos
objetivos previstos nas diferentes metas prioritarias, definidas no projeto. A avaliacdo
guantitativa basear-se-a, preferencialmente, nos resultados obtidos nos indicadores
em seguida referidos e, sempre que possivel, na sua compara¢cdo com 0S mesmos
indicadores nacionais:

+ Taxa de transi¢céo por ano de escolaridade;

* Resultados na avaliagdo externa do agrupamento;

+ Taxa de abandono por ano de escolaridade;

+ Taxa de assiduidade;

» Taxa de participacdes/processos disciplinares;

* N.° de projetos/actividades desenvolvidos(as) em parceria com entidades
exteriores.

A Comisséao de Elaboracéo do Projeto Educativo do Conselho Pedagdgico sera
responsavel pelo acompanhamento e avaliacdo do Projeto Educativo, que trabalhara
com a equipa de avaliagao interna.

O balanco relativo ao grau de concretizacdo das metas fixadas sera feito no

final do triénio.
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7.2. Balanco dos anos anteriores

7.2.1. Principais reflexbes sobre a evolugcéo dos resultados, bem
como as alteracdes as praticas pedagogicas que dai

decorreram

Foram alteradas as condi¢cdes de transicdo nos anos nao terminais de ciclo que
constavam do Regulamento Interno.

O agrupamento acompanha agora o carater de excecionalidade previsto na Lei.

Os 7.°s e 8.s anos de escolaridade revelaram melhoria dos resultados das
aprendizagens, as disciplinas de Portugués e Matematica. Contudo, o0 9.° ano, apresenta
resultados inferiores as disciplinas referidas comparado com o ano homologo anterior,
sendo que a classificacéo inferior a nivel 3 a ambas significa a ndo aprovagéo (retengéo).

Nos Cursos Profissionais 0 abandono e a retencéo tém diminuido ligeiramente com
a aplicacdo das medidas de reposicdo (atividades com recuperacao de contetudos) dos
tempos relativos a faltas justificadas, a exce¢do do 10.° ano.

Com a reposicéo efetuada pelo aluno, com sucesso, a falta justificada é relevada
e ndo conta para o limite maximo dos 10% de faltas por médulo.

Foram atribuidos 2 tempos semanais a um docente da disciplina de Matematica
com o objetivo de preparar os alunos do 12.° ano dos Cursos Profissionais, com mdédulos
de matematica dos 10.°s anos e 11.°s anos em atraso, para a realizacdo de Avaliacdo
Extraordinaria.

Também o trabalho do DT, muito préximo dos Encarregados de Educacdo, com
contactos e atendimentos frequentes levam a um maior acompanhamento familiar e a

uma co-responsabilizagéo.

7.2.2. Avaliagéao - resultados

Consideramos os resultados obtidos, no 1.° ciclo, bons. Comparativamente a anos
letivos transatos e sem descurar todas as variaveis que possam influenciar, os resultados
tém vindo a melhorar de forma gradual, em todas as areas e em todos os anos de
escolaridade. Quanto ao numero de retencdes também se verificou uma descida
significativa e viemos de uma taxa de 7,56% para 1,97%. No final de cada periodo, em

funcéo dos resultados obtidos, cada docente fez um levantamento dos problemas dos
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seus alunos, delineou as estratégias adequadas para melhorar resultados na sala de aula
e conjugou com as medidas implementadas pelo agrupamento.

No entanto, estes resultados ndo podem servir para nos deixar satisfeitos e
confortveis, mas a nossa reflexao deve apontar no sentido de continuarmos a conjugar
todos os esforgos para conseguir melhorar as aprendizagens dos nossos alunos, nao s6
numa perspetiva de alcancar os minimos mas na procura continua de aliarmos a
quantidade a qualidade.

A matemética continua a ser a area com resultados mais baixos e, por isso,
consideramos que deve continuar a merecer atencédo privilegiada nas medidas de

melhoria a adotar, pelo agrupamento, no préximo ano letivo.

7.2.3. Indisciplina

Os dados revelam, que o agrupamento tem no 2.° e 3.° ciclo, menos ocorréncias
que em 2016/2017.

Nos dados relativos a indisciplina no 3.° ciclo, h& a referir que a grande maioria das
ocorréncias registadas provém de turmas PIEF e CEF.

Foi alterado o horario de funcionamento do estabelecimento de ensino EB
Tecnopolis, de modo a adequar os periodos de intervalo as necessidades dos alunos;
foram revistos os horarios, com concentragdo maxima no turno da manha para o 2.° ciclo
e no da tarde para o 3.° ciclo; encaminhamento da turma de Programa Integrado de
Educacdo e Formacédo e CEF T2 para a ES Julio Dantas; acréscimo do apoio tutorial
especifico aos alunos que ao longo do seu percurso escolar acumulavam duas ou mais
retencdes; aposta no desenvolvimento de atividades que validem aprendizagens com
vista ao sucesso escolar e educativo.

S0 no ano letivo 2017/2018 é que foi implementado o registo da mengéo a ordem

de saida de sala de aula na caixa da plataforma adotada para o efeito.
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8. Divulgacao

A concretizacdo do Projeto Educativo pressupde que este seja disponibilizado
e divulgado a toda a comunidade educativa, para que o seu envolvimento seja amplo.

Assim o Projeto Educativo sera divulgado:

« Na pagina eletrénica do Agrupamento;

« Aos membros do Conselho Pedagdgico e Conselho Geral,
* Aos Coordenadores de grupo de recrutamento;

« A Associacdo de Estudantes;

« As Associacbes dos Pais e Encarregados de Educacao;

« Atodos os docentes e ndo docentes, por correio eletronico.
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APROVACAO:

Aprovado em reunido de Conselho Pedagdgico de 26 de julho de 2018.
Aprovado em reunido de Conselho Geral de 26 de julho de 2018.

Aprovacéao da revisdo antecipada pela existéncia das alteracdes legislativas ocorridas a
partir de 2018, em reunido de Conselho Pedagdgico de 14 de janeiro e em reunido de
Conselho Geral de 25 de margo de 2021.
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